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Decifre o jargao
Entenda as demonstragoes financeiras
Avalie o desempenho da empresa



Apresentacgao

ualquer que seja o cargo que ocupa na em-
presa, vocé vai desempenha-lo melhor se

compreender os conceitos financeiros basicos e
assim podera dar contribui¢oes mais efetivas pa-
ra que a empresa cresca e lucre mais.

Este livro explica os conceitos basicos de fi-
nancas. Ele ndo vai fazer de vocé um especialista
financeiro, mas vai ajuda-lo a:

« Compreender as trés principais demonstra-
coes financeiras.
+ Avaliar a satide financeira da empresa.

* Pesar os custos e os beneficios antes de com-
prometer recursos em um projeto.
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» Considerar os riscos financeiros ao tomar
decisoes.
+ Calcular o desempenho futuro da empresa.

+ Acompanhar os investimentos em relacao as
previsoes do orcamento.
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Por que
compreender
as financas?
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Por que
compreender as
financas?

aspecto financeiro tem importancia para
O toda e qualquer empresa, pois todas pre-
cisam ganhar e gastar dinheiro para fazer negé-
cios. Do lado da entrada de dinheiro, um gestor
inteligente considera perguntas do tipo:
* Que proporc¢ao do dinheiro vem do capital
dos proprietarios? Quanto vem das vendas?
Quanto vem de empréstimos?

* Quais linhas de produtos e quais regioes tra-
zem os maiores lucros? Quais nao tém bom
desempenho?
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* Quanto tempo demora para recebermos o
pagamentos dos clientes?

E, do lado dos gastos:

* Os custos estao adequados? Estamos gas-
tando as quantias certas com pessoal e em
ativos fisicos, como espaco de escritério e
computadores?

+ Se tivéssemos que investir em apenas uma
entre varias oportunidades de crescimento,
como determinar qual delas geraria mais
valor?

+ Se aumentassemos a producdo em 20%, se-
ra que ganhariamos 20% mais?

O departamento financeiro da empresa (ou o
contador, se for uma firma bem pequena) elabo-
ra demonstragoes financeiras, orcamentos e pre-
visoes. Compreendendo esses documentos, vocé
vai obter as informacoes necessarias para fazer
as perguntas essenciais e tomar decisoes inteli-
gentes para a sua divisao, o seu departamento ou
a sua equipe.
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Note que as financas usam um jargdo que
talvez vocé nao conheca bem. Ha termos dife-
rentes que significam exatamente a mesma coi-
sa, como lucros e ganhos ou prejuizos e perdas.
Se vocé nao tem certeza sobre o significado de
um termo, procure no “Glossario basico”, no fi-
nal do livro.
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Sua carreira em 20 minutos

Conversas desafiadoras
Gestao do tempo
Feedbacks produtivos
Reunioes objetivas
Financas para iniciantes
Produtividade no trabalho

Colecao Inteligéncia Emocional
Resiliéncia
Empatia
Mindfulness
Felicidade

Para saber mais sobre os titulos e autores da Editora Sextante,
visite 0 nosso site e siga as nossas redes sociais.
Além de informagdes sobre os préoximos langamentos,
vocé terd acesso a conteudos exclusivos
e podera participar de promogoes e sorteios.

sextante.com.br
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