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Q ualquer que seja o cargo que ocupa na em-
presa, você vai desempenhá-lo melhor se 

compreender os conceitos financeiros básicos e 
assim poderá dar contribuições mais efetivas pa-
ra que a empresa cresça e lucre mais.

Este livro explica os conceitos básicos de fi-
nanças. Ele não vai fazer de você um especialista 
financeiro, mas vai ajudá-lo a:

•	 Compreender as três principais demonstra-
ções financeiras.

•	 Avaliar a saúde financeira da empresa.

•	 Pesar os custos e os benefícios antes de com-
prometer recursos em um projeto.
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•	 Considerar os riscos financeiros ao tomar 
decisões. 

•	 Calcular o desempenho futuro da empresa.

•	 Acompanhar os investimentos em relação às 
previsões do orçamento.
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Por que Por que 
compreender as compreender as 
finanças?finanças?

O aspecto financeiro tem importância para 
toda e qualquer empresa, pois todas pre-

cisam ganhar e gastar dinheiro para fazer negó-
cios. Do lado da entrada de dinheiro, um gestor 
inteligente considera perguntas do tipo: 

•	 Que proporção do dinheiro vem do capital 
dos proprietários? Quanto vem das vendas? 
Quanto vem de empréstimos?

•	 Quais linhas de produtos e quais regiões tra-
zem os maiores lucros? Quais não têm bom 
desempenho?
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•	 Quanto tempo demora para recebermos o 
pagamentos dos clientes?

E, do lado dos gastos:

•	 Os custos estão adequados? Estamos gas-
tando as quantias certas com pessoal e em 
ativos físicos, como espaço de escritório e 
computadores?

•	 Se tivéssemos que investir em apenas uma 
entre várias oportunidades de crescimento, 
como determinar qual delas geraria mais 
valor?

•	 Se aumentássemos a produção em 20%, se-
rá que ganharíamos 20% mais? 

O departamento financeiro da empresa (ou o 
contador, se for uma firma bem pequena) elabo-
ra demonstrações financeiras, orçamentos e pre-
visões. Compreendendo esses documentos, você 
vai obter as informações necessárias para fazer 
as perguntas essenciais e tomar decisões inteli-
gentes para a sua divisão, o seu departamento ou 
a sua equipe. 
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Note que as finanças usam um jargão que 
talvez você não conheça bem. Há termos dife-
rentes que significam exatamente a mesma coi-
sa, como lucros e ganhos ou prejuízos e perdas. 
Se você não tem certeza sobre o significado de 
um termo, procure no “Glossário básico”, no fi-
nal do livro. 
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SÉRIE GESTÃO EM 20 MINUTOS

Para saber mais sobre os títulos e autores da Editora Sextante,  
visite o nosso site e siga as nossas redes sociais.  

Além de informações sobre os próximos lançamentos,  
você terá acesso a conteúdos exclusivos  

e poderá participar de promoções e sorteios.

sextante.com.br
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