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Melhoramentos:
cem anos de futuro e trabalho

Gastao Mesquita | Memoria e Jorge Caldeira | Historia

FOSSEM AS HISTORIAS TRIVIAIS, ESTE LIVRO FALARIA DE UMA EMPRESA QUE ATUA
no mercado de energia renovavel, com caracteristicas préprias de inova-
cdo: multiplicacdo da produgao por cinco na ultima década, receitas do
mercado de captura de carbono, emprego de inteligéncia artificial para
manter o cendrio da natureza tdo intacto quanto possivel na producao de
etanol e eletricidade. Um cendrio com futuro.

Mas a Companhia Melhoramentos Norte do Parand (CMNP) tem mui-
to passado, completando um século de existéncia em 2025. Tem também
uma histéria bastante incomum. Tao inusitada que admite uma forma
propria, a da narrativa em dupla: uma pessoa contando e outra escrevendo.

Esse contraponto de duas vozes nao é acidente nem artificialismo. Aca-
bou se impondo ao final de um longo trabalho que durou cinco anos. No
comeco da pesquisa, em 2019, a ideia era simples: buscar documentos e es-
crever um livro institucional andnimo para o centendrio da empresa. Esse
prazo, em si mesmo, ja ajudava muito: era algo possivel apenas quando se
pensa a longo prazo, o que é uma raridade no Brasil.

Permitiu sobreviver aos percalgos da conjuntura. Ja de cara houve um
impacto forte. A epidemia de covid-19 impediu qualquer pesquisa fisica
presencial e qualquer contato com a realidade produtiva da empresa. Ain-
da assim, o tempo foi bem aproveitado: a equipe de pesquisadores foi ca-
paz de montar um banco de dados e uma cronologia referenciada, toda ba-
seada em documentos publicos disponiveis na internet, especialmente no
acervo do jornal O Estado de S. Paulo e em sites de pesquisa universitdria.

Quando, afinal, puderam acontecer reunioes presenciais, a cronologia
ja acumulava perto de 3 mil eventos arrolados, cada qual com uma base de
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referéncia propria. Em situacao normal, o suficiente para um historiador
sentir-se relativamente confortavel com o assunto a ser tratado. Com essa
seguranca, fiz a primeira apresentacao do projeto para a diretoria da Me-
lhoramentos.

Gastao Mesquita foi duro e direto na critica: era o projeto de um li-
vro que falava muito de um passado longinquo e muito pouco da empre-
sa presente e dos negdcios que se abriam para o futuro. Fiquei bastante
abalado, mas fiz minha primeira licao de casa. Discutindo o desvio para
o passado com a equipe, tentamos encontrar um caminho para escapar
de algo incontestavel: cerca de 90% dos eventos da cronologia de fato se
referiam aos primeiros cinquenta anos de vida da empresa. Para balan-
cear o material de pesquisa, tentamos nos concentrar nas fontes possiveis
para atenuar o desequilibrio. Meses de esforco levaram a uma conclusao:
os numeros refletiam com exatidao o estado do material disponivel para
um historiador que trabalha com documentos — e as alternativas eram
praticamente inexistentes.

Do aprofundamento ficou uma constata¢do: a mistura de periodos de
alta documentac¢ao com outros de quase total inexisténcia de registros era
uma caracteristica ainda mais marcante. Um exemplo basta para explicar.

As versoes existentes para a funda¢do da empresa refletem um momen-
to de alta visibilidade. Lorde Lovat desembarcou no Rio de Janeiro com todos
os predicados de atragdo de sua figura: familia nobre desde os tempos de
Guilherme, o Conquistador; viajante do mundo, aventureiro que atravessou
a pé meia Africa; herdi de duas guerras; jogador do time de hoquei sobre o
gelo do rei, em partidas no Paldcio de Buckingham; figura proeminente na
Camara dos Lordes; empresario rico e admirado na City londrina; bem-casa-
do e dono de uma das casas onde se reunia a elite britdnica. No Brasil, a sua
agenda inicial esteve a altura desses predicados: reunides com o presidente
da Republica e seus ministros, banquetes oficiais e animadas festas sociais.
Nao faltaram jornalistas para registrar nem depoimentos pessoais.

A abundancia de documentos vale também para o primeiro dia de
lorde Lovat no sertao brasileiro — uma visita as matas tropicais, as plan-
tagdes de algodao e a fazenda de seu anfitrido, o major Barbosa Ferraz,
em Cambarg, no norte do Parang, em 10 de janeiro de 1924. Também é co-
nhecida em detalhes a apresentacao ali feita por um jovem engenheiro de
28 anos, Gastao de Souza Mesquita Filho, durante a qual este delineou um
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plano de desenvolvimento regional que envolvia loteamento de terras e o
prolongamento de uma ferrovia que estava sendo construida, com o obje-
tivo mais amplo de gerar desenvolvimento econdmico no norte do Parana.

Esse se tornou um momento histérico, uma vez que o plano acabou
sendo colocado em pratica. Mas nao foi al 0o momento de formagao da
empresa. Sua fundagao ocorreu ap6s uma segunda viagem de lorde Lo-
vat ao Brasil — dessa vez distante dos holofotes. Dela nao ficaram sabendo
nem mesmo 0s jornais escoceses, sempre muito bem-informados de seus
passos. A quase totalidade dos registros documentais foi minerada pela
equipe de pesquisa em meio a massa de dados de arquivos ingleses e de
arquivos pessoais brasileiros. Lovat veio em companhia de Friedrich Ecks-
tein, o maior sécio na Sudan Cotton Plantations, a grande empresa que
controlavam. E no Brasil eles vieram encontrar outro grupo organizado:
os socios que empreendiam a ferrovia, bem como experientes legislado-
res brasileiros. Desse encontro surgiu um novo modelo de negdcios con-
cebido para tornar realidade o projeto. Modelo muito ousado até para os
padroes londrinos: uma empresa organizada sob a lei brasileira — de um
lado, a Companhia de Terras Norte do Parand (CTNP) funcionando a partir
de 24 de setembro de 1925, e, de outro, uma holding inglesa, a Parana Plan-
tations. Foi necessario mandar um legislador brasileiro até Londres, para
explicar o tamanho da autonomia da filial brasileira — até porque o capital
de 500 mil libras era alto demais para ser exposto a riscos inuteis.

O primeiro presidente da empresa foi Antonio de Moraes Barros. Dado
o tamanho da capitalizagao, este era apenas um acionista minoritdrio. Mas
coube a ele conduzir todo o processo de adequagao daquela gigantesca
imobilizacao de recursos em terras de matas, de criacao de procedimentos
juridicos na lei brasileira e — sobretudo — de demarcacao da propriedade
e analise de solos. Tudo isso sob 0 mesmo manto de discricao da viagem.
Para entender a histéria desse momento, foi preciso pesquisar muito. Mas,
sobretudo, ter conversas que serao relatadas mais adiante.

Quatro anos depois, em 1929, o siléncio deu lugar a uma abundante
produgao de documentos. O empreendimento tinha uma escala gigan-
tesca: 515 mil alqueires de matas muito pouco frequentadas. E um objeti-
vo comercial de massa: transformar tudo em 40 mil propriedades rurais
e 100 mil lotes urbanos. Objetivo que seria alcangado em pouco mais de
trés décadas, com a formacao de 63 municipios e aglomerados urbanos,
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entre os quais Londrina, Maringd, Arapongas e Umuarama. E centenas de
milhares de pessoas foram atraidas para a regido gracas a uma estrutura
nacional de propaganda incomum para os padrdes brasileiros da época:
anuncios em todos os meios de comunicagao e em boa parte do pais, im-
pressao de folhetos, formacao de equipes de vendas.

Todas essas atividades resultaram numa imensa riqueza da documenta-
¢ao. Além disso, o progresso econdmico da regiao, entre as décadas de 1930 e
1960, criou memorias muito positivas naqueles que ali prosperaram. E esse
conjunto de documentos acabou predominando no banco de dados.

Otimo para contar o sucesso do projeto inicial — mas nem tdo bom para
contar o que mais interessava, ou seja, a histéria da empresa. A simbiose entre
a trajetoria da empresa e a trajetoria da regido deixou de explicar o negdcio a
partir de 1951, quando seu nome foi trocado para o atual Companhia Melho-
ramentos Norte do Parand. Desde entdo o objetivo passou a ser o de formar
um conglomerado industrial de bens de capital, deliberadamente montado
para assegurar a sobrevivéncia do negdcio apos a venda dos derradeiros lotes.

Nessa etapa, houve um novo descasamento documental, que perdura até
o presente. Se o loteamento de terras precisa de publicidade, o setor de bens
de capital e, mais adiante, o da produgao agricola sdo aqueles nos quais o es-
forco documental é supérfluo para fazer a historia emergir. Comegou entao
uma nova combinacao entre algo muito visivel para historiadores, mas quase
imperceptivel para aimensa maioria das pessoas. Tudo que era interno ao ne-
gacio refletiu-se em baixa produgao documental, o que colocou um problema
crucial de pesquisa: como contar a histéria sem esses registros materiais?

Felizmente havia um fio invisivel para suprir a falta de documentacao
escrita, um fio que poderia servir de guia no labirinto: a memaoria pessoal.
E ndo se tratava de uma memoria pessoal qualquer. Gastao Mesquita, o
atual presidente da Companhia Melhoramentos Norte do Parang, é neto
de Gastao de Souza Mesquita Filho, o jovem engenheiro de 1924 — e bisne-
to de Antonio de Moraes Barros, o primeiro presidente da Companhia de
Terras Norte do Parand. Mais que isso, um homem que carrega nomes e
datas na cabeca e os desfia com precisao invejavel. Tao capaz de recompor
o todo invisivel da histéria como de tocar o negdcio ao qual vem se dedi-
cando com discricao ha 53 anos.

Como o leitor poderd constatar ao ler a histdria a seguir, esse conheci-
mento intimo ainda ajudava a deslindar aspectos do negdcio que nao sdo
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apenas superficiais. A informalidade tdcita, quando se quer, nao é exata-
mente acidental na vida da empresa. Um exemplo maior: mesmo sendo
uma sociedade anénima, desde 1944 ela nunca teve acordo de acionistas.
Durante meio século, até 1994, seus controladores tomaram todas as de-
cisdes societdrias e de investimento na base do fio do bigode. Ou seja, na
tradicao do fiado, a mais secular das instituicoes econémicas brasileiras —
ainda que esta nunca tenha merecido um livro que a estudasse.

Conversando com Gastao Mesquita e ouvindo essas historias (pois nao
estavam documentadas em lugar nenhum além das lembrancas dos diri-
gentes), entendi: nao haveria um bom livro sem mesclar os milhares de do-
cumentos reunidos a essa tradicao que nao consta dos papéis escritos. Para
juntar as coisas e contar para o leitor, s6 articulando Memoria e Histdria.

Acostumado aos estudos de cultura popular, em que a tradicao oral im-
pera sobre a palavra escrita, e tendo feito um grande estudo sobre uma cadeia
de negdcios inteiramente montada sobre o fiado no século XVII (a biografia
do padre Guilherme Pompeu de Almeida, em O banqueiro do sertdo), enxer-
guei na memoria de Gastdo Mesquita um caminho. Propus que ele gravasse
um longo depoimento contando suas memorias. Depois disso, pedi para gra-
var os relatos de todos os membros da familia ligados a empresa e de todos os
colaboradores que nela tivessem desempenhado papel significativo. Todos
esses depoimentos acabaram se revelando essenciais para organizar os acon-
tecimentos do periodo — e conferir maior riqueza a narrativa.

Com esse programa de recuperacao da memoria, o todo comegou por
fim a ganhar coeréncia. Assim consegui elaborar um plano geral do livro e
iniciar a redagdo. Tudo para criar um livro no qual Histéria e Memoria dia-
logassem — porque essa era uma necessidade imperiosa para chegar a uma
narrativa rica e instigante. E também repleta de conexdes: o século de tra-
balho da Melhoramentos mescla um grupo multinacional, um conglome-
rado nacional, uma loteadora, empresas de cimento, metalurgia, materiais
ferrovidrios, seguros, producao agricola e pecudria, etanol, uma empresa
de energia renovavel. Tudo ligado por um nexo altamente improvavel.

A constante segue uma familia que inclui o engenheiro de 1924, o pre-
sidente de subsididria de 1925, a transformagdo do engenheiro em socio
controlador a partir de 1944. Mas tudo isso numa estrutura que nunca teve
nada de empresa controlada por uma familia até 1994 — 69 anos depois da
fundacdo. Mais um mistério que sé pode ser devidamente narrado com
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apelo ao fio subterraneo da informalidade. Algo que apenas a memoria
pessoal é capaz de resgatar com alguma integridade.

Por isso, ao longo de todo o processo fui recorrendo a memoria de Gas-
tao Mesquita. Informalmente, conversando e avaliando, tentando enten-
der arelacao entre o que eu sabia pela documentacao e o que ele sabia pela
histéria familiar. Nada se formalizou: eram conversas e almogos que resul-
tavam em ideias. Ele sempre interessado, sempre com sugestoes, sempre
buscando conversas e informacdes nos documentos da familia, entre os
colaboradores, entre os antigos sdcios. A partir desse centro foi sendo teci-
da a rede de memorias capaz de contar com a maior integridade possivel
uma histéria que, de outra forma, seria inacessivel a escrita.

Até a aprovacao final do texto pela Melhoramentos, valeu a regra con-
tratual da obra institucional andnima - afinal, o que estava escrito no papel.
Mas havia o acréscimo das conversas pessoais, que iam melhorando a histo-
ria. Por fim, nos demos por satisfeitos com o esforc¢o. Texto pronto.

Foi nesse dia que fiz uma sugestao, em beneficio de vocé, caro leitor:
que Memoria e Histéria ganhassem a devida vestimenta autoral. A espe-
ranca era que a leitura explicita do que se teceu entre o visivel dos do-
cumentos escritos e o sensivel da memoria pessoal ajudasse a entender
melhor as imensas peripécias que marcaram a histéria da Companhia Me-
lhoramentos Norte do Paranad. E assim um livro contado por dois e escrito
por um chega a vocé, com a honesta expectativa de que a leitura, além de
iluminar, mostre a dimensao do que se precisa para chegar ao fim de cem
anos de empresa buscando futuros para o Brasil.

Jorge Caldeira e
Gastdo Mesquita
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CAPITULO1
> Cambara, 10 de janeiro de 1924

GASTAO DE SOUZA MESQUITA FILHO GUARDOU LEMBRANCAS PRECISAS DE SUAS
atividades diurnas da quinta-feira, 10 de janeiro de 1924, no entao distrito de
Cambard, municipio de Jacarezinho, no Parand, quando ele tinha 28 anos:
“Convidaram-me para fazer parte da comitiva que acompanharia lorde Lo-
vat na sua viagem de observacao ao norte do Parand. Tive a oportunidade,
entdo, de assistir a cenas interessantissimas. Recordo-me de que viajavamos
de automovel. Frequentemente, nosso convidado pedia que parassemos
junto a uma lavoura de algodao, cujo aspecto naquele ano era excepcio-
nalmente promissor. Descia. Examinava os arbustos carregados, media os
galhos e contava as magas em cada pé. Depois, voltava-se para nds entusias-
mado e comentava: ‘Este é um ideal que vocés, brasileiros, atingiram, e que
para nds, agricultores no Sudao, nao passa de um sonho.”

Mas as lembrangas do que aconteceu naquela noite sao ainda mais de-
talhadas: “Depois do jantar, passamos para o saldao de jogos. Fui convidado
pelo major Barbosa Ferraz para expor o plano de construcao da estrada
de ferro até Cambarsd, e o seu prosseguimento no rumo das extensas gle-
bas de terras roxas que existiam, ainda por desbravar, além dos rios das
Cinzas, Laranjinha, Tibagi e Ivai. Sabia que Lovat desejava comprar terras
para plantar algoddo, mas o meu intuito era despertar sua aten¢ao para
as imensas dreas de terras fertilissimas que uma colonizacao racional,
feita com os recursos suficientes, que nao faltavam aos ingleses, poderia
transformar em fonte de riqueza para muitos agricultores, e também para
o estado do Parand e para a nagdo. Sobre uma mesa de bilhar, na casa do
major Barbosa Ferraz, eu estendi um mapa e mostrei a Lovat o tracado dos
primeiros quildmetros de ferrovia que deveria ser construida como espi-
nha dorsal de um ambicioso plano de colonizagao. Nada mais era do que
o tragado Cincinato Braga de ligacao com o Paraguai, que anos antes havia
sido proposto no Congresso e que nao chegara a ser aprovado, embora fos-
se muito mais conveniente procurar atingir esse pais via Cambard e Guai-
ra. Ao expor o plano eu ia desvendando a Lovat as possibilidades de obter
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Gastao de Souza Mesquita Filho tinha 28 anos quando se encontrou pela primeira vez

com lorde Lovat. Documento de identidade de Gastao de Souza Mesquita Filho feito em

5 de marco de 1925, acervo [IGMF.
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lucros e a0 mesmo tempo servir ao pais através da abertura de estradas de
ferro e da concomitante colonizacao racional das terras por elas cortadas.”

As lembrangas incluiam o dado pessoal: “Esse foi sempre o meu fasci-
nio, desde menino, desde estudante de engenharia, quando passava horas
e horas diante dos mapas de regides virgens pensando em como alcanga-
-las e como aproveita-las. Foi por isso que nao hesitei um s¢ instante em
deixar tudo - a cidade, os amigos, o conforto — para me embrenhar no
mato e construir o trecho ferroviario Ourinhos-Cambara. Eu era recém-
-casado e por isso deve ser creditada a minha esposa, @ minha querida Isa,
que felizmente me acompanha até hoje, a parcela mais significativa do que
consegui realizar. Na pessoa dela eu fago questao de prestar uma home-
nagem a todas as mulheres que ajudaram a colonizar o norte do Parana,
heroinas anénimas, nem sempre lembradas nas cronicas e nos compeén-
dios de historia, mas cuja dedicagdo ao marido, cuja resignagao diante das
dificuldades, cuja coragem para enfrentar o desconhecido, merecem tanta
admiragdo quanto os gestos audaciosos de comprar terras, de derrubar flo-
restas, de plantar extensas lavouras.”

Mas o assunto principal nao se perdeu: “Falava a Lovat das vantagens
da colonizac¢ao, apoiada na construcao de estradas de ferro e na reparticao
inteligente das terras por elas atravessadas. E nao havia melhor ilustracao
para as minhas palavras do que as dreas colonizadas em Cambar3, para
onde se dirigiam os trilhos da ferrovia que eu estava construindo, vilazinha
que entao pertencia ao municipio de Jacarezinho. O prefeito dessa cidade,
Willie Davids, um homem de grande visao, havia loteado algumas glebas
urbanas de Cambarad e vendia a 50 mil-réis o lote de meio quarteirao. Pois
bem. Quando as noticias da aproximacgao dos trilhos de ferro comegaram
a circular, os precos dessas datas foram subindo até atingirem, em um ano,
50 contos de réis. E natural, portanto, que Lovat se mostrasse deslumbrado
diante de uma valorizacao de mil por cento, quando na Inglaterra os bons
negocios se faziam na base de cinco por cento ao ano. Estou convencido
de que essa demonstragao da boa oportunidade de lucro, possivel com a
aproximacao de uma ferrovia e através de um plano inteligente de vendas
de terras férteis, conscienciosamente divididas, constituiu a semente da
Companhia de Terras Norte do Parana.”

Lorde Lovat, o homem que ouviu 0 jovem e entusiasmado engenheiro,
estava entdo com 53 anos e também vivia um dia especial. Havia pisado
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no Brasil pela primeira vez dez dias antes. Apds desembarcar no Rio de
Janeiro, hospedou-se no Hotel Gléria. Junto com seus colegas da Missao
Montagu, enviada pelo governo inglés para tratar com o governo brasi-
leiro, dedicara os primeiros dias a encontros com as mais altas autorida-
des e empresarios do pais — com banquetes nos intervalos. Na primeira
oportunidade, porém, escapuliu para um programa pessoal. Comegou por
Cambara: aquele era seu primeiro dia conhecendo o Brasil que existia para
além da capital e da Presidéncia da Republica, o ambiente que frequentara
nos dias anteriores.

Além de avaliar fazendas de algodao, parte relevante de seus negdécios
na Inglaterra, teve o primeiro contato com algo que realmente o entu-
siasmava: matas. Visitara as melhores de varios paises, era o presidente
do Servico Florestal britanico — e ele mesmo conduzia uma das maiores
exploracoes florestais do reino,? nos vastos dominios da sua familia. Tam-
bém tinha uma peculiaridade ao tragar planos, como notou seu colabora-
dor de toda a vida, Arthur Thomas, por ocasidao da morte de Lovat: “Para
o homem imaginativo, ha qualquer coisa de irresistivel na contemplacao
de mapas em que aparecem grandes areas desabitadas, mas com grandes
potencialidades. Seu pensamento voa ao encontro de meios e maneiras de
acesso, colonizagao e desenvolvimento, e seus sonhos logo descortinam
um futuro no qual o deserto se cobre de flores e da terra brotam imensas
riquezas.”

Essa nota talvez ajude a entender como recebeu a mensagem da visao
de futuro expressa pelo jovem engenheiro com a ajuda de um mapa. O dia
avaliando o negdcio local de algodao em Cambara gerara comentarios po-
sitivos; a noite de projecoes de novos mundos em torno do mapa gerou
um recado entusiasmado, devidamente registrado no livro de visitas da
Fazenda Agua do Bugre: “Gostaria de deixar uma nota de agradecimento
para dizer quanto apreciei a hospitalidade do major Barbosa. O Brasil é um
pais maravilhoso e seu rapido progresso se deve a homens como nosso an-
fitrido, que combina coragem com capacidade de organizacao. E gostaria
que os demais membros da Missdao Inglesa pudessem apreciar eles mes-
mos o convite do senhor Barbosa.”

E tudo terminou de imediato. Na manha seguinte, o ilustre visitante
partiu atrds de outros negdcios de algodao, outros mapas, outros planos.
O jovem engenheiro voltou para suas obras de terraplanagem, seus trilhos,
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Lorde Lovat agradece a estadia na fazenda Agua do Bugre, em 10 de janeiro de 1924.
Album de Visitas da Fazenda Agua do Bugre, 1924, acervo Carmen Rein Barbosa Ferraz (Cia
Agricola Barbosa).
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suas locomotivas — e seus mapas de futuro. Mas aquela noite nao caiu no
esquecimento. Um ano e meio depois de negdcios e fracassos vultosos, lor-
de Lovat estava de volta a Fazenda Agua do Bugre. Para se envolver de vez
no entusiasmo gerado pela exposi¢ao de sua primeira noite depois de ver
as matas brasileiras.

Em abril de 1925, ele veio para discutir como transformar a visao do
mapa em negdcio. Ouviu as ideias que o grupo do jovem engenheiro vinha
colocando em pratica para construir o progresso. E vislumbrou como uma
injecao de capital faria esse projeto andar. Houve um entendimento. O re-
sultado foi, em 24 de setembro de 1925, a fundacao da Companhia de Terras
Norte do Paran4, filha de uma visao de futuro e um acordo para realizar.

A empresa nasceu na lei brasileira e tinha um presidente brasileiro:
Antdnio de Moraes Barros, o homem certo por varios motivos. Tinha a
mesma idade de lorde Lovat e uma vivéncia semelhante: muita experién-
cia politica, uma vida de atividade empresarial, um grande conhecimento
das matas, nesse caso as brasileiras. Além disso, mantinha s6lidos vinculos
histéricos com todo o grupo de empresarios de Cambara — sem contar que
era sogro de Gastao de Souza Mesquita Filho. Agregou tanto uma forte ca-
pacidade de enfrentar ndo apenas os obstaculos legais e institucionais para
levar adiante o projeto quanto o conhecimento da floresta para comandar
os desafios da implantacao no campo.

Todas essas tarefas foram deixadas sob a responsabilidade do presidente
da nova empresa brasileira. Enquanto isso, lorde Lovat concentrou esfor¢os
no outro lado do planeta. Comandou a frente londrina do empreendimen-
to, formando uma empresa holding para controlar a subsidiaria brasileira,
buscando a captacao de capitais de longo prazo, no volume adequado para
realizar as obras capazes de dotar com uma infraestrutura moderna a regiao
entao ocupada por povos origindrios e caboclos, e nela instalar uma rede de
cidades voltadas para a geracdo de desenvolvimento econdmico.

Um século depois, a realidade local dessa regiao paranaense era radi-
calmente outra. No dia da visita inicial de lorde Lovat, em 1924, havia ape-
nas um aglomerado urbano nos 400 quilémetros entre Cambard e Guaira,
esta na fronteira do Paraguai. O capital levantado em Londres permitiu
adquirir uma drea de 515 mil alqueires, uma fracdo do norte paranaense.
Muito trabalho silencioso se fez para preparar a mudanga. E ela foi imple-
mentada. Hoje, no espago que um dia foi essa propriedade unica, existem
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63 aglomerados urbanos, nos quais se produzem 21,4% do PIB do Parana.
Londrina e Maringa estao entre os sessenta municipios mais ricos de todo
o Brasil; outros cinco (Cambé, Apucarana, Umuarama, Arapongas e Rolan-
dia) constam entre os quatrocentos mais ricos.’

Para que essa transformacao fosse possivel, de 1923 a 1943 o grupo em-
presarial montado por Lovat construiu, com capital préprio, 269 quildome-
tros de ferrovia, ligando Ourinhos, ainda no estado de Sao Paulo, a Apuca-
rana. Também abriu e manteve mais de 5 mil quilometros de estradas de
rodagem, depois incorporadas ao patrimoénio publico; planejou, implan-
tou e manteve o arruamento dos 63 nucleos urbanos, além de investir nas
estruturas de dgua, eletricidade e satide de muitos deles.

Esses grandes investimentos eram apenas a base fisica do negdcio.
O coragao do projeto, a marca da uniao eficiente entre um grupo de em-
presarios conhecedores da realidade das leis locais e um gestor de capitais
capaz de levantar fundos inimaginaveis no mercado de capitais brasileiro,
era a crenga no valor da propriedade segura como alavanca para o progres-
so econOmico. Dito assim parece simples e natural, ao menos desde a pers-
pectiva de um século depois.

No entanto, foram necessarios anos de esforcos arduos e silenciosos,
tanto no interior da zona de matas compradas como em torno de trami-
tes administrativos inovadores para permitir a venda segura de lotes. Para
dar uma ideia, as tarefas consumiram quatro anos. S6 depois disso se con-
seguiu uma escritura publica registrada, a forma juridica de propriedade
considerada segura. Apenas quando tal seguranca juridica foi alcancada se
fez a primeira venda de um lote, também em estilo inovador.

A Companhia de Terras Norte do Parand foi concebida para vender mui-
tos lotes pequenos para muita gente; e para trazer populacdo empreende-
dora de fora. Desde o primeiro dia, um meio para chegar a esse fim foi um
forte esquema publicitdrio. O argumento mais relevante empregado para
criar um liame entre vendedor e compradores foi sempre o da seguranga
juridica do investimento. A empresa afirmava claramente que estaria do
lado do comprador em caso de contestacao juridica do negocio.

Nunca precisou fazer isso: vendia parcelas de terra com demarcacao
fisica no local, mapas claros representando essa drea fisica no papel — e es-
crituras passadas em cartorio referidas muito precisamente a essa base.
E repetiu essa operagao até criar uma rede de nada menos de 40 mil pro-
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priedades rurais e mais de 60 mil lotes urbanos. Tudo isso no periodo en-
tre 1930 e 1966, no qual essa foi a principal atividade da empresa.®

O tamanho médio das propriedades rurais vendidas pela Companhia
de Terras Norte do Parand foi de 14 alqueires, ou seja, a empresa foi uma
grande fabrica de pequenas propriedades. E fabrica numa escala que dei-
xou marca ha estrutura fundidria do estado. Em 1970, quando a empresa ja
ndo buscava mais terras para lotear, a propriedade média no Parana tinha
17,6 alqueires —um pouco acima da média das propriedades vendidas pela
empresa. Nessa altura a grande propriedade inicial era j4 uma lembranca
distante; e o estado do Parand apresentava entao a terceira distribuicao de
propriedade mais bem equilibrada entre todos os estados do Brasil.” O fu-
turo antevisto na mesa de bilhar foi capaz de atrair gente capaz de transfor-
mar uma visao de progresso em realidade social coletiva de progresso e era
agora evidente no presente de realizagcoes daqueles que haviam adquirido
as suas propriedades.

So isso justificaria a histéria do empreendimento. Mas as oportunida-
des que este trouxe para pequenos proprietarios — e pequenos empresa-
rios urbanos nas cidades que loteava — permitiram outra espécie de pro-
gresso para os negdcios. As oportunidades abertas foram aproveitadas por
um empreendedor muito especial. Gastao de Souza Mesquita Filho passou
para a condicao de pequeno acionista quando a empresa inglesa capita-
lizada absorveu a ferrovia que construia. Nessa condicao, ele foi criando
oportunidades empresariais com o dinheiro recebido pela venda de parte
de suas ag¢des. Entre outros negdcios, abriu uma pequena empresa de ele-
tricidade em Campos do Jordao e outra em Avaré. Voltou ao norte do Para-
na como empresario do setor, montando a Empresa Elétrica de Londrina.

Além de ver longe, soube escolher os caminhos para criar futuro ao
alcance dos recursos que dispunha. Conhecia como ninguém os mean-
dros do empreendimento paranaense. E soube aproveitar uma oportu-
nidade uUnica. Em plena Segunda Guerra Mundial, reuniu um grupo de
investidores brasileiros para comprar a empresa que realizava sua visao
de jovem engenheiro, adquirindo-a dos controladores ingleses em 1944 —
numa negociagdo plena de emocgdes, que acabou também com a ferrovia
sendo estatizada.

Encarou sua nova posicao de dirigente da Companhia de Terras Norte
do Parand com a mesma grandeza de visao de duas décadas antes. Perce-
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beu que as condicoes do projeto original, focado num imenso territério a
ser desenvolvido, j4d ndo eram as mesmas — por causa do préprio desenvol-
vimento da regiao, que era também do pais. E isso em 1947, quando menos
da metade da terra havia sido loteada — e Maringa ainda era um aglomera-
do provisorio.

A aquisicao da empresa havia sido realizada por varios compradores;
sem ter maioria aciondria, Gastao de Souza Mesquita Filho dependia de con-
vencimento para comandar. E foi discutindo o futuro do empreendimento
com Gastdo Vidigal, também acionista. Da conversa chegaram a uma nova
visdo para o negocio. Na base dela, a constatacao de que as oportunidades
para repetir o primeiro sucesso talvez nao se repetissem. Ferrovia privada e
glebas de grande porte estavam se tornando pressupostos fora de cogitacao
na realidade brasileira. Com tal tendéncia, a venda daqueles lotes existentes
indicava apenas que a empresa poderia acabar quando eles acabassem.

Em compensacao, investimentos em infraestrutura, como aqueles da
Empresa Elétrica de Londrina, mostravam possibilidades de longo prazo.
Gastao Vidigal vinha se concentrando nesse tipo de empreendimento des-
de os tempos em que ele mesmo investira, como sécio minoritario, no mo-
mento de abrir o capital dessa empresa de eletricidade; também era acio-
nista majoritario em alguns projetos no setor da industria de base. Ambos
cultivavam um modo comum de pensar o futuro: bons projetos estavam
acima de detalhes como o controle da empresa. Em torno dessa afinidade
pouco usual - mas nada estranha para um negocio que comecara com a
associacao entre um lorde inglés majoritario e o grupo que incluia o jovem
engenheiro - se fundou uma nova visao para o empreendimento. Gastao
Vidigal faleceu em 1950, pouco antes de sua implementac¢ao, mas seus her-
deiros mantiveram o acordo a que os dois chegaram.

Em 1951, a Companhia de Terras Norte do Parand foi renomeada como
Companhia Melhoramentos Norte do Parand. Passaria a aplicar uma par-
cela dos lucros da atividade loteadora em investimentos para formar in-
dustrias de base, num pais que se industrializava: agucar, cimento, ma-
terial ferroviario, siderurgia, eletricidade, seguros. E, ja a partir de 1953, a
Companhia Melhoramentos Norte do Parand passou a investir também
em uma nova maneira de organizar a produgao agricola — aquilo que duas
décadas mais tarde seria nomeado como agronegdcio. Seria pioneira em
cultivo de café voltado para melhoria de qualidade, pecudria de alto rendi-
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mento e precocidade, producao de sementes de soja, milho e outros culti-
vares, montagem de fazendas com outra no¢ao de preservagao ambiental.

No decorrer das décadas seguintes, sua atividade se estenderia muito
além do Parand. As fabricas resultantes dos investimentos se espalharam
por varios pontos de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias; fazendas foram im-
plantadas em Mato Grosso, Minas Gerais e Pard. O crescimento dos ne-
gbcios apoiava-se sobretudo na estrutura informal de comando: em vez
da subordina¢ao administrativa e financeira regulada por um acordo de
acionistas, tudo se resumia a confianc¢a na palavra empenhada e uma regra
simples: nas empresas nas quais um Mesquita fosse o investidor mais re-
levante, este ocuparia o cargo de diretor-superintendente; ja o outro grupo
ficaria com o cargo de representacao de presidente — uma heranca da or-
ganizacao do tempo de lorde Lovat. Dai resultava uma grande autonomia,
muito adequada para um tempo no qual o Brasil, embora crescendo como
um todo, ainda era muito pouco conectado. Na organizacao informal, o
custo de conexao e supervisao administrativa era quase nulo; o aproveita-
mento de vantagens locais, muito alto.

A visdo de construir uma empresa que nao dependesse da venda de
lotes mostrou todo seu valor com a catastrofe de 1975, quando uma geada
de enormes propor¢coes destruiu a producao de café do Parang, entao a
maior do Brasil — e cujo centro era justamente a drea loteada pela Melhora-
mentos. O impacto foi tao grande que o fluxo de pessoas se inverteu: uma
regido na qual a populagao crescera a uma média de 7% ao ano na década
anterior passou a expulsar gente. Nao fosse a diversificacdo, a empresa te-
ria grandes dificuldades para sobreviver a catastrofe. Mas a visao de longo
prazo permitira consolidar um destino empresarial ja desvinculado do éxi-
to na atividade de vender pequenas propriedades.

Gastao de Souza Mesquita Filho faleceu em 1979. Foi sucedido no co-
mando por Gastao Mesquita Neto, que soube buscar futuro e escolher
oportunidades para bons negdcios em um periodo nacional que ja ndo era
mais o do crescimento da economia — mas sim o inicio de uma era de re-
cessao e inflacao. Para navegar nela, sob sua orientagao, a Melhoramentos
foi uma das pioneiras na produgao do etanol, montando a primeira desti-
laria a partir de 1980. E também soube aproveitar vantagens de custo para
se estabelecer no setor de ferroligas.

Acima de tudo, porém, soube dar ouvidos as novas geracoes — que di-
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ziam a mesma coisa em ambos os lados da parceria: os tempos das vanta-
gens da informalidade haviam passado, as exigéncias da realidade eram
outras. Um novo mundo conectado surgia em meio aos percal¢os brasi-
leiros da época e gerava as melhores oportunidades de negdcio. A maneira
mais simples e eficiente para se adequar ao mundo globalizado, indicavam,
seria desfazer os cruzamentos de investimentos, deixando cada parte com
o controle e a responsabilidade de se adaptar a globalizacdo. Em 1994, de-
pois de cinquenta anos de convivéncia sem rusgas, os dois grupos fizeram
uma cisao pacifica, ordenada — e comandada pela nova geragao.

Gastao Mesquita Neto fez mais que autorizar o filho Gastao Mesquita
anegociar a cisao em nome da empresa; entendeu que o desafio era outro.
Por sete décadas, a exceléncia da empresa esteve em implantar novidades,
seja desenvolvendo o territdrio antes distante do sertdo, seja organizando
empresas em atividades industriais num pais que carecia delas. Apds se-
tenta anos de sucesso dessa visao, a cisao levava ao movimento contrario:
concentrar. Na nova visao de futuro, a terceira na vida da Melhoramentos,
chegava a hora de crescer fazendo melhor em vez de fazer mais.

Para tanto, foi preciso comecar encolhendo a estrutura que se torna-
ra tradicional. A cultura do café fora o pano de fundo e a razdo de ser do
negocio. Fora mantida mesmo depois da geada de 1975, quando foi geral
o abandono da atividade. Em 1994, a empresa era a maior produtora de
café do Parand — mesmo tendo prejuizos com o negoécio. Gastdo Mesquita
comegou a reestruturagao com o encerramento dessa atividade. Isso signi-
ficou reduzir o contingente de colaboradores a um terco do que era antes.

A demissao de 2 mil pessoas provocou uma onda sismica forte. Por
muitas décadas, os trabalhadores da empresa foram construindo apoios
para o desenvolvimento — comecando as cidades do zero, abrindo as estra-
das, levando o progresso; na area agricola, as fazendas e dreas de desenvol-
vimento de técnicas de cultivo serviam de norte para todos. A administra-
¢ao publica na regido se organizava a partir da transferéncia de estruturas
da empresa para os gestores municipais e estaduais. Mas tudo isso ja havia
se transformado em progresso regional e ficara no passado para a empresa.
A ruptura com esse passado, com o apoio a terceiros, teve um prego: em
1995, depois de décadas, o balan¢o fechou com prejuizo, gerando percalcos
que serao narrados a seu tempo.

S6 assim houve a possibilidade de buscar outro futuro — a partir da
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capacidade de focar o crescimento da empresa na unidade interna. E isso
significou investir muito nas pessoas. Em tempos de descentralizacao, a
qualidade do pessoal derivava da capacidade de resolver problemas sem
recorrer a sede. Com isso a empresa fora capaz de manter profissionais
proativos em muitos locais distintos — sem que estes se coordenassem.
Uma grande qualidade, mas que ja ndo era diferencial, na era da internet.

A unido de méritos pessoais isolados numa rede de alta competén-
cia fundou a nova capacidade empresarial. Ela passou a ser construida de
dentro, a partir das qualidades e da qualificacdo das pessoas — a certifica-
¢do ISO 9000 foi estendida da empresa de ferroligas, que precisava aten-
der exigéncias para exportar, até o pessoal tempordrio que trabalhava no
campo. Ao mesmo tempo, a atividade no Parana foi progressivamente se
concentrando em torno da producao de etanol. Na via inversa, atividades
nas quais nao havia como competir com exceléncia — especialmente o ci-
mento — foram sendo diluidas. Com isso abriu-se uma nova fase de cresci-
mento, na qual o etanol passou a representar 40% das receitas; as ferroli-
gas respondiam por outro tanto, e 20% vinham do agucar. E foi assim até
2011, quando uma nova cisao acomodou os interesses dos acionistas.

A partir dela, surgiu uma empresa que tinha uma atividade principal
- algo que ndo acontecia hd 65 anos. Foi preciso refazer a visao de futuro,
centrando-a no crescimento dessa atividade principal, a producao de eta-
nol. E achar forca para crescer combinando a visao de longo prazo com o
empenho cotidiano para chegar la — uma combinagéo ja presente na apre-
senta¢do junto a mesa de bilhar de 1924 —, mostrando que o tempo vivido
reforcava os valores permanentes de busca de exceléncia.

Entre 2012 e 2024, o volume de processamento de cana foi multiplicado
por cinco, passando de 1,5 milhdo para 7,5 milhdes de toneladas. Mas nao
se tratou apenas de um crescimento quantitativo. Ele envolveu tecnolo-
gia. Pouco mais de uma década antes, a realidade produtiva ainda envolvia
plantio e colheita manuais; hoje, plantio e colheita sao feitos por equipes
muito treinadas, com equipamentos que percorrem os canaviais guiados
por computadores e dados transmitidos por satélite. Mas essa tecnologia
nova se combina com equilibrio natural: o trato da cultura é baseado na
nutricdo tao organica quanto possivel do solo, com o emprego de cama de
frango e de controle bioldgico de pragas —inclusive com drones e robds ca-
pazes de aplicagOes individualizadas de agentes até o nivel de cada planta.
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Essa combinacdo foi ajudando a buscar um novo cenario de futuro
para a empresa: ter um papel na transicao da empresa para a economia de
baixo carbono. Em vez de ser apenas uma produtora de etanol, comegou a
ser montada uma empresa de energia renovavel. Na ultima década houve
uma diversificacdo dos produtos. Primeiro, a produgao de energia elétri-
ca a partir do bagaco de cana — que marcou a transi¢cao do produto unico
combustivel para o mercado de bioenergia. A partir de 2022, com a compra
da Vale do Parang, a empresa diversificou também para o ag¢ucar, entrando
no mercado da produgao de alimentos.

Mas a variedade gerou uma nova unidade. A Companhia Melhora-
mentos Norte do Parand criou as métricas para controlar seu balango de
carbono — e passou a ter receitas derivadas da captura de carbono no pro-
cesso de produgao do etanol, entrando efetivamente na era da economia
de carbono neutro. A partir dai, a empresa foi ampliando o futuro com os
mecanismos do mercado de carbono. Como empresa de energia renova-
vel, consegue desenvolver projetos de expansao que mesclam mais pro-
dugao e melhores metas ambientais — capazes de merecer financiamento
de longo prazo com taxas de juros associadas a ESG (Environment Social
Governance, “governanca ambiental e social”), compativeis com essa pos-
sibilidade de comprometimento. Tudo isso devolvendo maior preservagao
ambiental.

Desde aquela remota noite ao redor de uma mesa de bilhar, o futuro
¢ o guia da Companhia Melhoramentos Norte do Parana. Mas a visao de
longo prazo é sempre atualizada, a medida que cada etapa vai sendo reali-
zada. Em seu centendrio, esse futuro é baseado em uma nova relagao entre
homem e natureza —dando inicio a um novo ciclo, inverso daquele de cem
anos atras, quando o progresso era pensado a partir da ocupa¢ao da mata.

Mas esse novo ciclo entrevisto nao é feito apenas das grandes linhas de
uma visao desenhada num mapa. Numa empresa com um século de exis-
téncia, é feito também de memoria, da anotagao pessoal das alteragdes do
percurso que, sem se perder o norte, permitiram contornar os acidentes
intransponiveis do caminho, adaptar-se ao contingente.

A combinagao entre futuro imaginado e construcao que supera obsta-
culos e cria alternativas de desenvolvimento exigiu o cuidado fundamen-
tal de valores. Estes precisavam ser solidos o suficiente para justificar a pas-
sagem do entusiasmo de uma noite de 1924 para a aplicacao de dinheiro
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num projeto de longo prazo — décadas, no minimo. E foram mudando com
o progresso. Esse equilibrio delicado entre os indicativos da bussola e os
registros da estrada, com o norte dado pelos valores e os resultados pelo
suor, vai ser contado ao longo das proximas paginas, com todas as suas
nuances. Uma delas é essencial: a histéria empresarial, nesse caso, tem
uma relacao muito peculiar com a memoria, inclusive a coletiva.

A histéria da Companhia Melhoramentos Norte do Parand alterna
momentos de trabalho extremamente discreto e outros de altissima vi-
sibilidade. Nesse ultimo quesito, nada mais forte que a meméria deixada
pela combinacao de publicidade em escala nacional com as lembrancas de
centenas de milhares de pessoas que, dispostas a construir uma nova vida,
se fixaram nos lotes comprados da empresa no norte do Parand. Décadas
depois, qualquer pesquisador que for aos arquivos, fisicos ou eletronicos,
para lidar com a documentagao histérica da Companhia Melhoramentos
Norte do Parana vai encontrar abundantes referéncias a esses periodos de
alta visibilidade — e quase nada referente ao trabalho necessariamente fei-
to com pouco alarde, mas nem por isso menos importante na vida da em-
presa. Em alguns casos, a situagao de falta quase absoluta de documentos
historicos se estende por longos periodos. O mais relevante deles é o do es-
forco de reestruturagao completa da empresa, que durou de 1994 até o pre-
sente. Todo ele se passou com pouco registro documental. Por isso, apenas
com o recurso a memoria oral se podia contar o ponto de vista da empresa.

A realizacao dessa possibilidade se deve a uma decisao pessoal corajo-
sa de Gastao Mesquita: registrar em gravacoes, tao detalhadamente quan-
to possivel, suas memorias de empresario. Depois, permitir e incentivar
que os participantes mais relevantes de todo o processo fizessem o mes-
mo. Assim se abriu o caminho para esta histéria. Bem-vindos a cem anos
de visao de futuro e trabalho didrio.
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