


Pensando em sistemas
Como o pensamento s istêmico pode ajudar

a resolver os grandes problemas globais
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“Leitura indispensável para quem deseja liderar com sucesso uma empresa, uma 
comunidade ou um país. Aprender a pensar em sistemas é alfabetizar-se para se 
tornar agente das mudanças.” — HUNTER LOVINS— HUNTER LOVINS, ,  ambientalista e escritoraambientalista e escritora 

“Um livro fabuloso, que abre a mente 
e transforma nossa maneira de pensar.” 
– Forbes

“Donella Meadows era brilhante, capaz 
de oferecer respostas sensatas a quase 
qualquer problema. Este livro explica 
como ela raciocinava e, portanto, é imen-
samente valioso. Um clássico.” – Bill Mc-
Kibben, autor de O fi m da natureza

“Desde a Revolução Industrial, a socie-
dade ocidental vem utilizando a ciência, 
a lógica e o reducionismo em vez da in-
tuição e do holismo. É quase irresistível 
o impulso de culpar algo ou alguém, de 
transferir responsabilidades e procurar a 
pílula ou a correção técnica que fará um 
problema desaparecer.

Problemas sérios foram resolvidos recor-
rendo-se a agentes externos. No entanto, 
como estavam embutidas em sistemas 
maiores, algumas ‘soluções’ criaram no-
vos problemas. E alguns deles recusa-
ram-se a desaparecer.

Isso porque são problemas intrinseca-
mente sistêmicos. Só recuarão quando 
recuperarmos a intuição e virmos o siste-
ma como a fonte de seus próprios males. 
Assim poderemos encontrar coragem e 
sabedoria para reestruturá-lo.

É algo óbvio. Embora subversivo. Uma 
antiga forma de efetuar análises. Porém, 
de certo modo, nova. Confortável, pois as 
soluções estão em nossas mãos, mas tam-
bém incômoda, pois teremos que fazer 
coisas, ou pelo menos enxergar as coisas e 
pensar sobre elas de forma diferente.

Este livro é sobre essa maneira diferente 
de ver e de pensar.

Não acho que a visão sistêmica seja me-
lhor que a reducionista. É complemen-
tar e, portanto, reveladora.

A lente do pensamento sistêmico nos 
permite recuperar a intuição sobre siste-
mas inteiros e usar essa percepção para 
fazer a diferença no mundo.”

— Donella Meadows

Donella (Dana) H. Meadows foi 
uma das mais influentes pensadoras am-
bientais do século XX. Ph.D. em Biofí-
sica pela Universidade Harvard, entrou 
para um grupo no Instituto de Tecnolo-
gia de Massachusetts (MIT) dedicado a 
aplicar as ferramentas de dinâmicas de 
sistemas a problemas globais.

Em 1996, fundou o Sustentability Institu-
te (hoje Academy for Systems Change), 
com a missão de promover a transição 
para sistemas sustentáveis em todos os 
níveis da sociedade, do local ao global.

Foi a principal autora de Limites do cres-
cimento, livro de 1972 sobre tendências 
globais que se tornou best-seller interna-
cional, levantando debates sobre a capa-
cidade do planeta de sustentar a expansão 
e o desenvolvimento humanos. 

Após sua morte prematura em 2001, 
seus escritos foram editados e organi-
zados nesta obra introdutória por Diana 
Wright, do instituto de pesquisa funda-
do por Donella.

A obra clássica sobre pensamento sistêmico, fundamental A obra clássica sobre pensamento sistêmico, fundamental 
para a resolução de problemas de qualquer escala.para a resolução de problemas de qualquer escala.

Alguns dos maiores desafios que o mundo enfrenta – guerra, fome, 
pobreza e degradação ambiental – são, em sua essência, falhas do 
sistema. Não é possível resolvê-los ajustando uma peça isolada, por-
que mesmo os menores detalhes podem minar grandes esforços 
caso pensemos de modo restrito. 

Este livro conciso e revelador, escrito por uma pioneira da análise 
social e ambiental, apresenta a metodologia e os conceitos básicos 
do pensamento sistêmico. Com exemplos do dia a dia, ensina a de-
senvolver habilidades que lideranças responsáveis do mundo inteiro 
consideram cruciais para a vida no século XXI.

Donella Meadows se tornou conhecida tanto por se aprofundar na 
ciência dos dilemas globais quanto por obter resultados positivos.

É fácil enxergar como os princípios dos sistemas se aplicam às gran-
des questões do nosso tempo – do desmatamento às oscilações das 
taxas de juros, da sustentabilidade urbana às questões do clima. 

Mais do que apresentar uma nova maneira de resolver problemas, 
este livro nos lembra da importância de nos mantermos humildes 
diante do que não sabemos e sempre ávidos por aprender.

Uma leitura essencial para líderes, executivos e dirigentes, mas tam-
bém para todos que se preocupam com o futuro da humanidade 
e do planeta.
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